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ANGABEN ZUR PERSON Elisabeth Montel 
 

 Dante Str. 5, 39042 Brixen (BZ) 

0472 812120 

elisabeth.montel@sabes.it 

Geburtsjahr 1977 
 

AKTUELLE POSITION Direktorin des Gesundheitsbezirks Brixen 

BERUFSERFAHRUNG  
seit 1. Juni 2024 Direktorin des Gesundheitsbezirks Brixen 

vom 6. November 2023 bis 31. 
Mai 2024 

Leitende Ärztin in der Ärztlichen Direktion des Landeskrankenhauses Bozen 

 Gesundheitsbezirk Bozen, Lorenz Böhler Str. 5, 39100 Bozen (BZ) 
http://www.sabes.it/de/krankenhaeuser/bozen/sanitaetskoordinator-bz.asp  
 Verantwortliche der einfachen Struktur „Überprüfen der Angemessenheit der 

Gesundheitsleistungen“ 

Von April 2019 bis 5. November 
2023 

Ärztliche Direktorin des Bezirkskrankenhauses Brixen-Sterzing 
Gesundheitsbezirk Brixen, Dante Str. 51, 39042 Brixen (BZ) 

 http://www.sabes.it/de/kh-brixen.asp  

▪ Mitglied der betriebsweiten Arbeitsgruppe zur Überprüfung der medizinischen Versorgung (NUVAS) 
für den Gesundheitsbezirk Brixen 

▪ Verantwortliche der Notaufnahme des Krankenhauses Brixen 

Von März 2018 bis März 2019 Ärztliche Direktorin des Krankenhauses Brixen 
Gesundheitsbezirk Brixen, Dante Str. 51, 39042 Brixen (BZ) 

 http://www.sabes.it/de/kh-brixen.asp  

▪ Provisorische Koordinatorin der betriebsweiten Arbeitsgruppe zur Überprüfung der medizinischen 
Versorgung (NUVAS) bis Februar 2019 

▪ Mitglied der betriebsweiten Arbeitsgruppe zur Überprüfung der medizinischen Versorgung (NUVAS) 
für den Gesundheitsbezirk Brixen 

▪ Verantwortliche der Notaufnahme des Krankenhauses Brixen 

Von April 2009 bis Februar 2018 Leitende Ärztin in der Ärztlichen Direktion des Krankenhauses Bozen 
Gesundheitsbezirk Bozen, Lorenz Böhler Str. 5, 39100 Bozen (BZ) 
http://www.sabes.it/de/krankenhaeuser/bozen/sanitaetskoordinator-bz.asp  

▪ Qualitätskontrolle der Daten im Sanitätsbereich 
▪ Verantwortliche der Medizinischen Bibliothek "Prof. Francesco Casanova",  
▪ Provisorische Koordinatorin der betriebsweiten Arbeitsgruppe zur Überprüfung der medizinischen 

Versorgung (NUVAS) seit Juli 2017 
▪ Verantwortliche der einfachen Struktur „Gerichtsmedizinische, rechtliche und ethische Fragen“ seit 

Juni 2016 
▪ Mitglied der betriebsweiten Arbeitsgruppe zur Überprüfung der medizinischen Versorgung (NUVAS) 

für den Gesundheitsbezirk Bozen seit Oktober 2014 
 

von Jänner 2008 bis März 2009 Leitende Ärztin im Dienst für Hygiene und Öffentliche Gesundheit 
Gesundheitsbezirk Bozen, Amba Alagi Str. 33, 39100 Bozen (BZ) 
http://www.sabes.it/de/hygiene-oeffentliche-gesundheit-bz.asp  
 

von Februar bis Oktober 2007 Ärztlicher Bereitschaftsdienst in aktiver Form 
Gesundheitsbezirk Bozen, Südtiroler Sanitätsbetrieb, Sparkassenstr. 4, 39100 Bozen (BZ) 

 
von November 2004 bis Jänner Ärztlicher Bereitschaftsdienst in aktiver Form 
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SCHUL- UND BERUFSBILDUNG 
 

2007 Sanitätsbetrieb Bozen, Lorenz Böhler Str. 5, 39100 Bozen (BZ) 
 

Oktober 2023 Dozentin für „Allgemeine und angewandte Hygiene – epidemiologische Methodik“ 
(12 Unterrichtseinheiten) im Laureatsstudiengang  für Physiotherapie (S.J. 
2023/2024) 
Landesfachhochschule für Gesundheitsberufe Claudiana, Lorenz Böhler Str. 13, 39100 Bozen. 
 

von September 2009 bis Februar 
2010 

Dozentin für „Allgemeine und angewandte Hygiene – epidemiologische Methodik“ 
(27 Unterrichtseinheiten) im Laureatsstudiengang  für Techniker der Vorbeugung 
im Bereich Umwelt und Arbeit (S.J. 2009/10) 
Landesfachhochschule für Gesundheitsberufe Claudiana, Lorenz Böhler Str. 13, 39100 Bozen. 

 
von Oktober 2006 bis Februar 

2007 
Dozentin für „Allgemeine und angewandte Hygiene – epidemiologische Methodik“ 
(30 Unterrichtseinheiten) im Laureatsstudiengang  für Techniker der Vorbeugung 
im Bereich Umwelt und Arbeit“ (S.J. 2006/07) 
Landesfachhochschule für Gesundheitsberufe Claudiana, Lorenz Böhler Str. 13, 39100 Bozen. 
 

von April bis September 2003 Internatsärztin am Krankenhaus Brixen für die Dauer von 6 Monaten bis zur 
Staatsprüfung 
Krankenhaus Brixen, Sanitätsbetrieb Brixen, Dantestr. 51, 39042 Brixen. 
 

von Juni bis Oktober 2007 Teilnahme an der Studie PASSI (Progressi delle Aziende Sanitarie per la Salute in 
Italia – Fortschritte der Sanitätsbetriebe für die Gesundheit in Italien) als 
Interviewerin 
Dienst für Basismedizin – Gesundheitssprengel des Gesundheitsbezirks Bozen. 

von Oktober 2014 bis November 
2016 

Master of Business Administration (MBA)  
Universitätslehrgang International Executive MBA in Health Care Management  
University of Salzburg Business School (SMBS), Schlossallee 9, 5412 Puch (Österreich) 

Titel der Masterthesis: Das Gesundheits- und Tourismusland Südtirol im Zeichen der EU-
Richtlinie Nr. 24/2011 (Betreuer: Prof. (FH) Mag. Dr. Gerhard Pöttler) 
Der Unterricht umfasste folgende Bereiche: Strategy and leadership, Professional Ethics, Social 
Competencies and Human Resources, Economics and Law, Marketing, Finance and Controlling, 
Operations and Organisation Management, Management Methods and Decision Making, Advanced 
Topics in Applied Management, Advanced Topics in Strategic Management, Additional Tasks e 
Electives In Health Care Management. 
Der Unterricht wurde in folgenden Städten abgehalten: Salzburg (A), Brüssel (B), Amsterdam (NL), 
Marburg an der Philipps-Universität (D), Washington D.C. an der Georgetown University (USA) und 
Toronto an der York University (Kanada). 
 

von 2003 bis 2007 Facharztausbildung in Hygiene und Präventivmedizin 
Universität von Verona  

Titel der Facharzt-Thesis: La specialistica ambulatoriale distrettuale nel Comprensorio sanitario 
di Bolzano: Tempi e Volumi di attività (Betreuer: Prof. Gabriele Romano, Mitbetreuer: Prof. Karl 
Kob) 
 von Juli bis August 2007 Praktikum während der Facharztausbildung im Dienst für Hygiene und 

öffentliche Gesundheit des Gesundheitsbezirks Bozen (Primar: Dr. Josef Simeoni) 
 von März bis Juni 2007 Praktikum während der Facharztausbildung im Dienst für Basismedizin 

und Gesundheitssprengel des Gesundheitsbezirks Bozen (Direktor: Dr. Paolo Conci) 
 von November 2006 bis Februar 2007 Praktikum während der Facharztausbildung in der 

Landesbeobachtungsstelle der Autonomen Provinz Bozen (Koordinatorin: Dr. Carla Melani) 
 von März bis Oktober 2006 Praktikum während der Facharztausbildung in der Ärztlichen 

Direktion des Krankenhauses Bozen des Gesundheitsbezirks Bozen (Direktor: Dr. Flavio Girardi) 
 von September 2004 bis Jänner 2006 freiwillige Ärztin im Ambulatorium für Migranten (Centro 

Salute Immigrati - CESAIM) in Verona 
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PERSÖNLICHE FÄHIGKEITEN 
 

 

 
ZUSÄTZLICHE 

INFORMATIONEN 
 

Publikationen 
Präsentationen 

 

▪ Koautorin des Kapitels Nr. 31 “Uno sguardo nel mondo” S. 515-534, enthalten im Buch “Il reparto 
operatorio: Progettazione, organizzazione, controllo” der Herausgeber Andrea Cambieri, Flavio 
Girardi, Maria E. D’Alfonso, Achille M. Luongo, Matthias Bock, editore il pensiero scientifico, Jahr 
2010. 

▪ M. Bonetti, C. Melani ed E. Montel: L'ospedalizzazione per gastroenterite acuta in età pediatrica 
nella provincia autonoma di Bolzano; Il Bollettino Epidemiologico Nazionale (BEN), Februar 2014. 

▪ Montel E., Loss R., Girardi F., Berti D. e Cutti S.: OBI centralizzato interdisciplinare presso 
l’Ospedale di Bolzano: una potenzialità non sfruttata? Beim 42. Nationalen Kongress ANMDO in 
Bologna vom 12.-14. Oktober 2016 als bestes Poster ausgezeichnet. 

▪ R. Loss, E. Montel, F. Girardi: La direttiva 2011/24/UE e l’assistenza sanitaria transfrontaliera: il 
diritto alle cure in Alto Adige; Präsentation im Rahmen der Tagung “Le scienze della vita al vaglio 
della bioetica e della medicina legale" in Neapel vom 24.-25. November 2016. 

▪ Montel E., Tavella L., Vidoni S., Di Munno A., Gentilini I., Dorfmann H., Loss R., Girardi F: La 

 von Jänner bis Mai 2004 Praktikum als freiwillige Ärztin im Dienst für Hygiene und öffentliche 
Gesundheit des Sanitätsbetriebes Bozen (Primar: Dr. Josef Simeoni) 
 

von 1996 bis 2003 Doktor in Medizin und Chirurgie 
Studium der Medizin und Chirurgie an der Universität von Verona 

Titel der Doktorarbeit: La qualità di vita negli anziani con BPCO (Betreuer: Prof. Albino Poli, 
Mitbetreuer: Prof. Maurizio Rizzini, Dott. Ermanno Motta). 
▪ Oktober 2002, Praktikum in der Abteilung für Innere Medizin an der Universitätsklinik von Leipzig 
▪ August 2001, Praktikum in der Abteilung für Neurologie an der Heine-Heinrich Universität von 

Düsseldorf  
▪ August 1998, freiwillige Helferin im Camillian Social Center in Rayong (Thailand), einer 

gemeinnützigen Einrichtung die sich um die AIDS-Aufklärung und Verhinderung neuer HIV-
Infektionen kümmert, sowie AIDS-Patienten und HIV-positive Waisenkinder betreut. 

 
Von 1990 bis 1996 

 
Reifediplom des Humanistischen Gymnasiums 
Öffentliches Gymnasium-Lyzeum der Franziskaner, Vintlergasse 23, 39100 Bozen 

Muttersprache(n) Deutsch 
  

Weitere Sprache(n) VERSTEHEN  SPRECHEN  SCHREIBEN  

Hören  Lesen  
An Gesprächen 

teilnehmen  
Zusammenhängende

s Sprechen   

Italienisch C2 C2 C2 C1 C1 
 Urkunde zur Feststellung der Zweisprachigkeit bezogen auf das Doktorat (Bozen, September 2001) 

Englisch B2 B2 B2 B2 B2 
 A1/A2: elementare Sprachverwendung, B1/B2: selbstständige Sprachverwendung, C1/C2: kompetente Sprachverwendung 

Gemeinsamer Europäischer Referenzrahmen für Sprachen 

Digitale Kompetenz SELBSTBEURTEILUNG 

Datenverarbeitung Kommunikation 
Erstellung von 

Inhalten 
Sicherheit Problemlösung 

 selbstständig selbstständig elementar selbstständig selbstständig 

 Niveaus: Elementare Verwendung  -  Selbstständige Verwendung  -  Kompetente Verwendung 
Digitale Kompetenzen - Raster zur Selbstbewertung  

Führerschein Führerschein B 
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compilazione del File F: una strategia vincente; Poster beim 43. Nationalen Kongress ANMDO in 
Florenz, vom 25.-27. Oktober 2017. 

▪ Montel E., Kob K., “Assistenza sanitaria transfrontaliera in Alto Adige: stato dell’arte e prospettive”, 
L’OSPEDALE, ANMDO, Trimestrale d’Igiene, Tecnologia, Management degli Ospedali e dei Servizi 
Sanitari Territoriali, N.4, ottobre-dicembre 2017. 

▪ Luca Armanaschi, Elisabeth Montel, Karl Kob: Konzentration und Zusammenarbeit; Das 
österreichische Gesundheitswesen – ÖKZ, 59. Jg (2018), 10. 

▪ Montel E., Bonetti M., Morrone R., Melani C.: La procedura sull’appropriatezza dei ricoveri 
riabilitativi: un successo o un fallimento? Poster presentato al 45° Congresso Nazionale ANMDO a 
Torino dal 3 al 5 giugno 2019 e pubblicato in L’OSPEDALE, ANMDO, Trimestrale d’Igiene, 
Tecnologia, Management degli Ospedali e dei Servizi Sanitari Territoriali, N.2, aprile-giugno. 

▪ Montel E., Mancini M: Indagine conoscitiva sull'organizzazione del Pronto Soccorso nel Triveneto; 
Poster beim 47. Nationalen Kongress ANMDO in Bologna, vom 6. bis 8. Juni 2022. 

▪ E. Montel, A. Richter, R. Vanzetta, S. Ladurner, A. Malizia, D. Verda, M. Muselli, P. Santin, P. Vian: 
Controllo automatico delle variabili cliniche della scheda di dimissione ospedaliera (SDO), mediante 
l’utilizzo di tecniche di machine learning; Organizzazione Sanitaria 1/2022, 9-19. 

▪ Montel E., Lualdi V., Loss R., Waldner J., M. Waldner, Dal Zot T., Waldner A..: Il Progetto SAPAD di 
MELITTAKLINIK (BZ): nuove frontiere nella gestione di una farmacia 4.0; Poster präsentiert beim 48. 
Nationalen Kongress ANMDO in Neapel – vom 17. bis 19. Mai 2023 und als unter den besten 
Arbeiten auserwählt. 

▪ M. Bonetti, E. Montel, M. Mancini: La variabilità dei tassi di ospedalizzazione in Provincia di Bolzano; 
Poster präsentiert beim XLVIII Kongress der Associazione Italiana di Epidemiologia (AIE), in 
Riccione vom 16. bis 19. April 2024 

Landesverzeichnis der 
Geeigneten für die Ernennung zur 

Direktorin/ zum Direktor eines 
Gesundheitsbezirkes des 

Südtiroler Sanitätsbetriebs 

Mit dem Dekret Nr. 847 vom 23.01.2023 wurde ich in das Landesverzeichnis der Geeigneten für die 
Ernennung zur Direktorin/ zum Direktor eines Gesundheitsbezirkes des Südtiroler Sanitätsbetriebs im 
Sinne des Artikel 10, Absatz 15, des Landesgesetzes vom 21. April 2017, Nr. 3 und im Sinne des 
Dekrets des Landeshauptmanns vom 1. September 2017, Nr. 33, aufgenommen. 

Konferenzen / Kongresse 
Seminare 

Kurse /Tagungen 
 

Von November 2017 bis November 2018, erfolgreiche Teilnahme am Lehrgang in Management und 
Führung für Führungskräfte im Verwaltungs- und Gesundheitsbereich 2017 – 2018 veranstaltet 
von der Autonomen Provinz Bozen in Zusammenarbeit mit der Universität Trient 
gemäß Dekret des Präsidenten der Republik vom 10. Dezember 1997, Nr. 484, gemäß Artikel 15/bis 
des Landesgesetzes vom 9. Juni 1998, Nr. 5 in geltender Fassung, gemäß Artikel 46 des 
Landesgesetzes vom 5. März 2001, Nr. 7 in geltender Fassung, gemäß Dekret der Landesrätin für 
Gesundheit, Sport, Soziales und Arbeit vom 25. August 2017 Nr. 15148. 
 
Teilnahme an mehreren Kursen, die von der Stiftung GIMBE organisiert wurden: 
14.-15.09.2020 
Kurs “Le reti clinico-assistenziali” veranstaltet von GIMBE in Bologna (Kodex 284054). 
04.-05.12.2017 
Kurs “La Governance delle Tecnologie sanitarie” veranstaltet von GIMBE in Bologna (Kodex: 204860). 
14.-16.03.2012  
“Dalle linee guida ai percorsi assistenziali” avente come obiettivo didattico generale “percorsi clinico 
assistenziali / diagnostici / riabilitativi, profili di assistenza – profili di cura”, organisiert von GIMBE und 
veranstaltet in Bologna  
22.-24.02.2012  
“Introduzione al governo clinico” avente come obiettivo didattico generale “principi, procedure e 
strumenti per il governo clinico delle attività sanitarie”, organisiert von GIMBE und veranstaltet in 
Bologna  

 Teilnahme an zahlreichen nationalen und internationalen Weiterbildungsinitiativen über 
Organisation und Management von Krankenhauseinrichtungen und wohnortnahen 
Versorgungseinrichtungen: 
vom 21. bis 23. Mai 2024 
49° Nationaler Kongress ANMDO “Quale ospedale per il futuro dell’ospedale: da sempre fulcro 
dell’innovazione”, veranstaltet in Ancona. Teilnahme als Dozentin zum Thema QUALI E QUANTE 
RISORSE PER LA FUNZIONALITÀ DELLA DMPO: PROPOSTE DELL’ANMDO 
14.03.2024 
Tagung “Quality day 14/03/2024 Qualität zusammen!“, veranstaltet vom Südtiroler Sanitätsbetrieb, 
Teilnahme als Referentin zum Thema „Angemessenheit: Daten, Indikatoren, Instrumente“ (Kodex: 
17914) 
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02.03.2024 
Lehrgang für Organisations- und Dokumentationsassistent:innen im Gesundheitsbereich: Teilnahme 
als Dozentin zum Thema „Ambulante Leistungen, Prioritäten und Wartezeiten, 
Krankenhausleistungen, wesentliche Betreuungsstandards“ (2 Stunden), veranstaltet vom Südtiroler 
Sanitätsbetrieb in Brixen (BZ). 
03.02.2024 
Lehrgang für Organisations- und Dokumentationsassistent:innen im Gesundheitsbereich: Teilnahme 
als Dozentin zum Thema „Ambulante Leistungen, Prioritäten und Wartezeiten, 
Krankenhausleistungen, wesentliche Betreuungsstandards“ (2 Stunden), veranstaltet vom Südtiroler 
Sanitätsbetrieb in Nals (BZ). 
29.11.2023 
Webinar “Direzione medica: funzioni, competenze, risorse” veranstaltet von der Società Italiana di 
Igiene, Medicina Preventiva e Sanità Pubblica (SItI), Teilnahme als Referentin 
16.09.2023 
Lehrgang für Organisations- und Dokumentationsassistent:innen im Gesundheitsbereich: Teilnahme 
als Dozentin zum Thema „Ambulante Leistungen, Prioritäten und Wartezeiten, 
Krankenhausleistungen, wesentliche Betreuungsstandards“ (2 Stunden), veranstaltet vom Südtiroler 
Sanitätsbetrieb in Brixen (BZ). 
07.09.2023 
Kommunikationskurs „Zuhören? Fragen – Antworten (Modul 2), veranstaltet in Brixen (Kodex: 16936) 
03.08.2023 
Kommunikationskurs „Zuhören? Fragen – Antworten (Modul 1), veranstaltet in Brixen (Kodex: 16935) 
17.06.2023 
Lehrgang für Organisations- und Dokumentationsassistent:innen im Gesundheitsbereich: Teilnahme 
als Dozentin zum Thema „Ambulante Leistungen, Prioritäten und Wartezeiten, 
Krankenhausleistungen, wesentliche Betreuungsstandards“ (2 Stunden), veranstaltet vom Südtiroler 
Sanitätsbetrieb in Brixen (BZ). 
9.06.2023 
Tagung „SABES Führungstag“, in Bozen veranstaltet (Kodex: 16843) 

 

 24.05.2023 
Akkreditiertes Webinar ANMDO zum Thema “Lean management in sanità: direzioni sanitarie 
protagoniste della riorganizzazione dei servizi”, Teilnahme als Dozentin. 
17.,18. und 19.05.2023 
48° Nationaler Kongress ANMDO “Quale ospedale per il futuro dell’ospedale: da sempre fulcro 
dell’innovazione”, veranstaltet in Neapel. Teilnahme als Dozentin. 
17.03.2023 
Kurs „Professionelles Deeskalationsmanagement als Chance im Führungsverhalten“, veranstaltet in 
Bozen (Kodex: 16158) 
11.02.2023 
Lehrgang für Organisations- und Dokumentationsassistent:innen im Gesundheitsbereich: Teilnahme 
als Dozentin zum Thema „Ambulante Leistungen, Prioritäten und Wartezeiten, 
Krankenhausleistungen, wesentliche Betreuungsstandards“ (2 Stunden), veranstaltet vom Südtiroler 
Sanitätsbetrieb in Nals (BZ). 
29.11.2022 
Kurs „ICD9-Kodierung und neuer SIAD-Datenfluss in der territorialen Betreuung“, veranstaltet in 
Bozen, Teilnahme als Dozentin (Weitere Auflagen am 6.12.2022 In Meran und am 13.12.2022 in 
Brixen) 
6.-7. e 8.06.2022 
47. Nationaler Kongress ANMDO “Verso una nuova sanità e una nuova salute: azione, sinergia, 
responsabilità, resilienza e sostenibilità della direzione sanitaria”, abgehalten in Bologna. Teilnahme 
als Dozentin am runden Tisch “Esperienze e problematiche in direzione sanitaria: confronto tra 
generazioni di medici”. 
19.10.2021 
Kurs „QMentum International für Teamleader zur Selbstbewertung“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 
14454). 
4.-5.-6. und 7.10.2021 
2. Nationale Web Conference ANMDO, 46. Nationaler Kongress ANMDO: COVID e POSTCOVID: A 
new World. 
19.05.2021 
1. Seminar ANMDO-China: Scambio di Esperienze Mediche Cina-Italia IL SISTEMA SANITARIO 
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CINESE, Teilnahme als Discussant. 
17.11.2020 
1. Web Conference ANMDO: Seminario – Quale lezione da COVID-19 per il futuro della sicurezza 
delle cure, Teilnahme als Dozentin zum Thema “La gestione del rischio sanitario presso l’Azienda 
Sanitaria dell’Alto Adige” 
02.03.2020 
Kurs “Relationship based care: ein systemischer Ansatz für die Versorgung”, veranstaltet in Bozen 
(Kodex: 13021) 
03.-05.06.2019 
45. Nationaler Kongress ANMDO, Il futuro degli Ospedali: analisi, integrazione, azioni, veranstaltet in 
Turin. 
13.-15.05.2019 
62. Österreichischer Kongress für Krankenhausmanagement „Bridge Over Troubled Water“ Lösungen 
für ein gesundes System, veranstaltet in Salzburg (Österreich). 
28.-30.01.2019 
Kurs “Leading an empowered organization (LEO)-Training”, veranstaltet in Bozen (Kodex: 11609) 
19.-21.11.2018 
44. Nationaler Kongres ANMDO zum Thema “Governare l’Ospedale del futuro. L’innovazione: sfida e 
opportunità”, veranstaltet in Padua. Teilnahme als Referentin zum Thema “Ruolo della Direzione 
medica nella vaccinazione del personale sanitario”. 
17.11.2017 
Kurs “Die homogene Gruppierung der Vormerkzeiten (RAO) im Bereich der ambulanten 
radiologischen Leistungen als Instrument zur Verwaltung der Wartezeiten“, veranstaltet in Bozen 
(Kodex: 9923). 
25.-27.10.2017 
43. Nationaler Kongress ANMDO: Rischio clinico e Responsabilità, strategie e modelli di gestione a 
confronto, veranstaltet in Firenze  
20.10.2017 
Kurs “Il sistema DRG: dalla cartella clinica al finanziamento dei ricoveri”, veranstaltet in Desenzano del 
Garda (Kodex: 201962). 
23.-24.03.2017 
Nationales DRG-Forum, organisiert von Bibliomed - Medizinische Verlagsgesellschaft mbh in Berlin 
(Kodex: E4193) 
27.01. e 17.03.2017 
Kurs “L’utilizzo di sistemi di indicatori al fine della governance” organisiert vom Südtiroler 
Sanitätsbetrieb in Bozen (Kodex: 8710). 
12.-14.10.2017 
42. Nationaler Kongress ANMDO zum Thema “Leadership, competenza e responsabilità in sanità” 
veranstaltet in Bologna. 
01.06.2016 
Kurs “Die Nachhaltigkeit der Gesundheitssysteme”, veranstaltet in Bozen (Kodex: 8006) 
17.01.2015  
Kurs “Il Programma Nazionale Esiti supporto alle attività di audit clinico e organizzativo”, veranstaltet in 
Bozen. 
12.12.2014 
Kurs “Management Review”, veranstaltet in Bozen (Kodex: 5797) 
14.11.2013 
Auditing über die organisatorische Angemessenheit von stationären Aufenthalten, veranstaltet in 
Bozen (Kodex: 3620) 
05.11.2013 
Auditing über die Ausfüllqualität der Krankengeschichte, veranstaltet in Bozen (Kodex: 3665) 
22.08.2013 
Auditing über die organisatorische Angemessenheit von stationären Aufenthalten, veranstaltet in 
Bozen (Kodex: 3626) 
6.11.2013  
Tagung “Il piano di cura e l’empowerment del paziente” organisiert vom Istituto Europeo di Oncologia 
und veranstaltet in Mailand. 
28.02.2013  
„Südtiroler Sanitätsbetrieb: Entwicklung, Betriebsakt, klinische Reform und Führungspolitiken“ 
veranstaltet in Bozen (Kodex: 2507). 
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09.03.2012  
Kurs “Mit PDCA zum Ziel: von der Theorie in die Praxis“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 1176). 
16.-17.12.2011  
1. Nationaler Kongress A.D.S.I.: Day Surgery multidisciplinare, chirurgia di giorno verso un accesso 
unico, veranstaltet in Reggio Emilia.  
15.03.2011 
Kurs “Definition und Handhabung von Qualitätsinstrumenten im klinischen Bereich“, veranstaltet in 
Bozen (Kodex: 170). 
15.-19.11.2010  
XVI Congress of International Federation of Health Records Organizations (IFHRO) “Better 
Information for Better Health” veranstaltet in Mailand. 
 
Teilnahme an mehreren Schulungen zur Infektionskontrolle und Krankenhaushygiene: 
31.05.2024 
Tagung „Aktuelle Ereignisse und Perspektiven in der Prävention und Kontrolle von 
Krankenhausinfektionen“ organisiert vom Südtiroler Sanitätsbetrieb in Zusammenarbeit mit SIMPIOS 
(Kodex: 18230), Teilnahme als Referentin zum Thema „Screening: come, quando, dove farlo?” 
dal 24.01. al 31.01.2024 
Online-Kurs “Prevenire le infezioni ospedaliere” veranstaltet vom Istituto geriatrico Carlo Louisa Grassi 
Onlus (Kodex: 188570) 
11.09.2023 
Kurs “Multiresistente Erreger: eine interdisziplinäre Herausforderung“, Teilnahme als Dozentin zum 
Thema „Strategie des Screenings im Krankenhaus“, veranstaltet in Brixen (Kodex: 16945). 
18.06.2023 
Online-Kurs “L’igiene delle mani per la prevenzione e controllo delle infezioni in ambito assistenziale”, 
organisiert von der Obersten Gesundheitsbehörde (Istituto Superiore di Sanità). 
12.05.2023 
Kurs “Grippemanagement in der Post-Covid-Ära: Prävention oder Behandlung?“, veranstaltet in 
Bozen (Kodex: 16715) 
26-28.09.2022 
10. Nationaler Kongress SIMPIOS “Prevenzione e controllo delle ICA e degli MDRO: è ora di 
cambiare !” veranstaltet in Ancona. 
17.09.2022 
Tagung „Welttag der Patientensicherheit: die Medikationssicherheit“, Teilnahme als Referentin zum 
Thema „Die behandlungsassoziierten Infektionen (BAI)“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 15564). 
18.06.2021 
Kurs „Antibiotic Stewardship“, in Brixen veranstaltete Fortbildung (Kodex: 14223). 
23.12.2020 – 15.06.2021 
Online-Kurs “Campagna vaccinale Covid-19: la somministrazione in sicurezza del vaccino anti SARS-
CoV-2/Covid-19”, veranstaltet von Istituto Superiore di Sanità 
28.10.2020 
“COVID-19? Wir sind bereit!“ in Brixen veranstaltete Fortbildung (Kodex 13682) 
21.09.2020 
Schulung zur Handhabung der sanitären Abfälle gemäß DPR vom 15. Juli 2003, Nr. 254, veranstaltet 
in Brixen (Kodex: 13520) 
30.03.-19.07.2020 
Online-Kurs: Prevenzione e controllo delle infezioni nel contesto dell’emergenza COVID-19, 
veranstaltet von Istituto Superiore di Sanità (Kodex 294967) 
28.02.-13.04.2020 
Online-Kurs: Emergenza sanitaria da nuovo coronavirus SARS CoV-2: preparazione e contrasto, 
veranstaltet von Istituto Superiore di Sanità (Kodex 292318) 
22.05.2020 
Webinar Seminar ANMDO zum Thema “Covid-19: esperienze ospedaliere a confronto”, Teilnahme als 
Moderatorin 
22.04.2020 
Webinar WHO/ANMDO zum Thema “Criteri di isolamento dei pazienti alla dimissione e Follow up dei 
pazienti dimessi”, Teilnahme als Referentin 
27.02.2020 
Kurs “Multiresistente Erreger”, veranstaltet in Bruneck (Kodex: 12939) 
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30.01.2020 
Kurs “Händehygiene”, veranstaltet in Bruneck (Kodex: 12907) 
26.-29.11.2019 
Forum Risk Management: “La Sanità che cambia: equità di accesso, innovazione, sostenibilità. 
Professionisti sanitari e cittadini, protagonisti del cambiamento”, abgehalten in Florenz (Kodizes: 
277942, 277924, 277976, 277991, 277983, 278002, 278007). 
26.03.2019 
Kurs „Epidemiologie der Antibiotikaresistenz und des Antibiotika-Verbrauchs: klinische Aspekte und 
Auswirkungen“, veranstaltet in Brixen (Kodex: 12064) 
09.03.2018 
Kurs „Surveillance der Krankenhausinfektionen in der Chirurgie“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 
10256).  
26.02.2018 
Kurs „Epidemiologie der Antibiotikaresistenzen und des Antibiotikaverbrauches. Präsentation der 
neuen Leitlinie zur Kontrolle der Verbreitung von multiresistenten Keimen" veranstaltet in Brixen 
(Kodex: 10160). 
05.05.2015  
Kurs “Gesundheit in deinen Händen: Erfahrungen und Ergebnisse“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 
6391) 
15.04.2015  
Kurs “Krankenhausinfektionen: Was wissen wir? Was sollten wir noch lernen? Multidisziplinärer 
Einstieg in die Theorie”, veranstaltet in Bozen (Kodex: 5110). 
 

Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen über medizinisch-rechtliche Aspekte und 
Gesundheitsrisikomanagement 
23.06.2022 
Internes Kontrollsystem (IKS) veranstaltet in Bozen (Kodex: 15196) 
07.06.2021 
Der Arzt in Facharztausbildung: Handlungsbereich und berufliche Haftung, in Bozen veranstaltete 
Fortbildung (Kodex 14108) 
24.10.2019 
Kurs “Forum Rechtsmedizin”, veranstaltet in Meran (Kodex 12653). 
8.10.2019 
Corso di secondo livello per la formazione sulla prevenzione della corruzione, trasparenza, legalità 
dell’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige, veranstaltet in Bozen (Kodex 12369) 
21.05.2019 
Corso base per la formazione sulla prevenzione della corruzione, trasparenza, legalità dell’Azienda 
Sanitaria dell’Alto Adige, veranstaltet in Bozen (Kodex: 12016) 
22.03.2019 
Kurs „Qualität und Patientensicherheit: zwischen Risikomanagement und beruflicher Verantwortung“, 
veranstaltet in Bozen (Kodex: 11597) 
18.01.2019 
Kurs „Juristische, versicherungstechnische und rechtsmedizinische Aspekte laut Gelli-Gesetz Nr. 
24/2017“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 11655). 
17.05.2017 
Die berufliche und rechtliche Haftung des Personals in einer öffentlichen Gesundheitseinrichtung: 
rechtliche und rechtsmedizinische Aspekte, veranstaltet in Bozen (Kodex: 8989). 
30.11.2016 
Tagung zum Thema Datenschutz, veranstaltet in Bozen (Kodex: 8637) 
10.06.2015  
Kurs “Die Verantwortung der Führungskräfte des Südtiroler Sanitätsbetriebes und der Schutz der 
personenbezogenen und sensiblen Daten“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 6339). 
20.4.2014  
Online-Kurs: Sturzprävention bei Betreuten in Akut- und Langzeiteinrichtungen (Kodex: 4612). 
Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen über Dienste der Notaufnahme und Notfallmedizin: 
29.01.-12.05.2020 
Online-Kurs: Prevenzione e contrasto della violenza di genere attraverso le reti territoriali, veranstaltet 
von Istituto Superiore di Sanità (Kodex 283532) 
24.05.-26.05.2018 
Nationaler Kongress SIMEU “Il teatro della Medicina di Emergenza-Urgenza: formazione, 
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competenze e organizzazione”, veranstaltet in Rom. 
22.01.2020 
Kurs „Notfallmedizin aus der Sicht der Staatsanwaltschaft“, veranstaltet in Bozen (Kodex: 13046). 
21.09.2019 
Tagung “Evoluzione dell’assistenza sanitaria in Pronto Soccorso, nuove prospettive” veranstaltet in 
Verona (Kodex: 39-225352). 
 

Teilnahme an BLS-D Kursen und Schulungen über Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz: 
20.04.2023 
Kurs “Basic Life Support Defibrillation per sanitari”, veranstaltet in Brixen (Kodex: 15920) 
05.10.2017 
Kurs “Basisreanimation und Frühdefibrillation - BLSD (Retraining)”, veranstaltet in Bozen (Kodex: 
8459) 
20.04.2015  
Basisreanimation und Frühdefibrillation – BLSD, veranstaltet in Bozen (Kodex: 5379). 
13.04.2022 
Schulung Notfallmanagement Krankenhaus Brixen und Sterzing (für die Notfallleitung), veranstaltet in 
Sterzing (Kodex: 15094) 
18. und 26.09.2020 
Arbeitssicherheitsschulung – spezifisches Risiko für Führungskräfte mit Direktionsauftrag (16 
Stunden) mit Inhalten gemäß Bestimmungen des G.v.D. 81/2008, art. 37 und Staat-Regionen-
Konferenz vom 21.12.2011 Nr. 221, veranstaltet in Bozen (Kodex: 13616) 
06.12.-07.12.2018 
Unterweisung über Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz für Führungskräfte (G.v.D. 81/2008, 
art. 37 und Staat-Regionen-Konferenz vom 21.12.2011 Nr. 221), 16 Stunden, veranstaltet in Brixen. 
28.05.-29.05.2018 
Kurs über “Arbeitssicherheit für Arbeitsnehmer (hohes Risiko) mit Inhalten gemäß Bestimmungen des 
G.V.D. 81/2008, art. 37 und Staat-Regionen-Konferenz vom 21.12.2011 Nr. 221, veranstaltet in 
Brixen. 
16.05.2018 
Brandschutz und Evakuierung (G.v.D. 81/08), veranstaltet in Brixen. 
19.03.2017 
Online-Kurs: Sicurezza sul lavoro, formazione generale per lavoratori/lavoratrici – 4 ore, gemäß 
Bestimmungen des G.v.D. 81/2008, Art. 37 und Staat-Regionen-Konferenz vom 21.12.2011 Nr. 221 
 

Im November 2016, erfolgreiche Teilnahme am “Corso di Accreditamento FIM” in Mailand. Die FIM 
Skala (Functional Independence Measure) ist ein internationaler Standard zur Messung der 
Beeinträchtigung. Sie stellt einen Index für die Angemessenheit und Wirksamkeit eines Reha-
Aufenthalts dar. Auf den Krankenhausentlassungsbögen (KEB) der postakuten Rehabilitation (Kodex 
56.00) und der postakuten Neurorehabilitation (Kodex 75.00) der öffentlichen und privaten Reha-
Strukturen Südtirols ist der FIM-Wert bei Aufnahme und Entlassung des Patienten anzugeben. 
 

17.11.2023 
Kurs: Auswahl und Kodierung der Diagnosen und chirurgischen Eingriffe im Krankenhaus-
entlassungsbogen (KEB), veranstaltet am Krankenhaus San Camillo in Trient, Teilnahme als 
Referentin 
 

Seit 2011 halte ich regelmäßig Fortbildungskurse über die Auswahl und Kodierung von 
Diagnosen und chirurgisch-therapeutischen Maßnahmen im Krankenhausentlassungsbogen 
(KEB) sowie über die Angemessenheit von medizinischen Leistungen. Die Kurse richten sich an 
das gesamte interessierte Gesundheitspersonal der Südtiroler Sanitätsbetriebes. 
06.06.2024 
Kurs: Auswahl und Kodierung der Diagnosen und chirurgischen Eingriffe im Krankenhaus-
entlassungsbogen (KEB), Teilnahme als Referentin (Kodex: 18515), veranstaltet in Bruneck 
14.09.2017 
Corso base: selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione 
ospedaliera (SDO) ed il concetto dell’appropriatezza in sanità, Teilnahme als Dozentin 
24.11.2016 
Corso base: selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione 
ospedaliera (SDO) ed il concetto dell’appropriatezza in sanità, Teilnahme als Dozentin 
27.10.2016 
Corso avanzato sulla codifica della SDO indirizzato alle discipline malattie infettive, terapia intensiva, 
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pneumologia e chirurgia toracica, il concetto sull’appropriatezza in sanità, della cultura del dato e 
benchmarking clinico, Teilnahme als Dozentin 
29.09.2016 
Corso avanzato sulla codifica della SDO indirizzato alle discipline ginecologia, urologia e nefrologia ed 
il concetto sull’appropriatezza in sanità, della cultura del dato e benchmarking clinico, Teilnahme als 
Dozentin  
12.09.2016 
Corso avanzato sulla codifica della SDO indirizzato alle discipline dermatologia, chirurgia vascolare e 
diabetologia ed il concetto sull’appropriatezza in sanità, della cultura del dato e benchmarking clinico, 
Teilnahme als Dozentin 
10.11., 17.11. e 24.11.2015 (drei Auflagen)  
Corso di base sulla codifica della scheda di dimissione ospedaliera (SDO) – ricoveri per acuti, 
veranstaltet in Bozen, Teilnahme als Dozentin 
22.11.2012  
Selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione ospedaliera 
(SDO), veranstaltet in Bozen, Teilnahme als Dozentin 

Nel corso dell’anno 2012, Audit SDO (53 ore), svoltosi a Bolzano, partecipazione in qualità di docente 
05.12.2011  
Selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione ospedaliera 
(SDO) veranstaltet in Bozen, Teilnahme als Dozentin 
 

Teilnahme an mehreren Seminaren über Organisations- und Performance-Standards von 
Operationssälen: 
03.-04.03.2017 
5. Studienseminar – Daten und Standard zur Organisation und Performance im Operationssaal, 
veranstaltet von Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo in Pavia. 
23.-24.01.2015  
Studienseminar – Daten und Standard zur Organisation und Performance im Operationssaal, 
veranstaltet in Lucca.  
24.-25.2014  
2. Studienseminar – Daten und Standard zur Organisation und Performance im Operationssaal, 
veranstaltet in Benevento.  
10.-11.05.2013  
1. Studienseminar – Daten und Standard zur Organisation und Performance im Operationssaal, 
veranstaltet in Bozen (Kodex: 3350) 
 

Teilnahme an anderen Weiterbildungskursen: 
25.05.2019 
Nationale Tagung “Approccio clinico-terapeutico alla neurofibromatosi di tipo 1 (NF1). Novità su una 
“antica” malattia rara”, veranstaltet in Brixen. 
20.09. bis 6.10.2017 
Evidence based English: Lektüre und Verständnis wissenschaftlicher Texte, veranstaltet in Bozen 
(Kodex: 9432) 
10.7.2009  
Non solo Pubmed: le altre banche dati di medicina, veranstaltet in Bozen. 
27.05.2009  
Workshop “Sistema di sorveglianza PASSI” veranstaltet von der Epidemiologischen 
Beobachtungsstelle der Autonomen Provinz Bozen  
20.05- 21.05. e 4.09.2009  
Corso di addestramento e di approfondimento all’uso del programma EPI-INFO 3, veranstaltet in 
Bozen. 
 

Personenbezogene Daten Die Unterfertigte ist sich bewusst, dass gemäß Art. 76 des DPR Nr. 445/2000 unwahre Erklärungen, 
sowie Ausstellung und Gebrauch falscher Urkunden nach dem Strafgesetzbuch und Sondergesetzen 
strafbar sind, und erklärt, dass die erteilten Auskünfte der Wahrheit entsprechen. 
Ich stimme der Datenverarbeitung gemäß EU VO Nr. 2016/679 (GDPR)  i.g.F. zu. 

Salurn, den 09.06.2024 
 

Dr.in Elisabeth Montel 
(digital unterschrieben) 
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