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INFORMAZIONI PERSONALI Elisabeth Montel 
 

 Via Dante 51, 39042 Bressanone 

0472 812120 

elisabeth.montel@sabes.it 

Data di nascita 1977 

 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 

 

POSIZIONE RICOPERTA 
 Direttrice del Comprensorio Sanitario di Bressanone 

Dal 1° giugno 2024 Direttrice del Comprensorio Sanitario di Bressanone 
  

Dal 6 novembre 2023 al  
31 maggio 2024 

Dirigente medico presso la Direzione medica dell’Ospedale Provinciale di Bolzano 
Comprensorio Sanitario di Bolzano, Via Lorenz Böhler 5, 39100 Bolzano (BZ),  
http://www.asdaa.it/it/ospedali/bolzano/2533.asp   

  Responsabile di struttura semplice “Verifiche di appropriatezza delle prestazioni sanitarie” 

  

da aprile 2019 al 5 novembre 
2023 

Direttrice medica dell’Ospedale Comprensoriale di Bressanone-Vipiteno 
Comprensorio Sanitario di Bressanone, Via Dante 51, 39042 Bressanone (BZ), 
http://www.asdaa.it/it/ospedali/bressanone/osp-bressanone.asp . 

▪ Medico referente del Nucleo di Valutazione dell’Assistenza Sanitaria (NUVAS) del Comprensorio 
Sanitario di Bressanone 

▪ Responsabile del Pronto Soccorso dell’Ospedale di Bressanone 

da marzo 2018 fino a marzo 2019 Direttrice medica dell’Ospedale di Bressanone 
Comprensorio Sanitario di Bressanone, Via Dante 51, 39042 Bressanone (BZ), 
http://www.asdaa.it/it/ospedali/bressanone/osp-bressanone.asp . 

▪ Coordinatrice provvisoria del Nucleo di Valutazione dell’Assistenza Sanitaria (NUVAS) fino al 28 
febbraio 2019 

▪ Medico referente del Nucleo di Valutazione dell’Assistenza Sanitaria (NUVAS) del Comprensorio 
Sanitario di Bressanone 

▪ Responsabile del Pronto Soccorso dell’Ospedale di Bressanone 

da aprile 2009 a febbraio 2018 Dirigente medico presso la Direzione medica dell’Ospedale di Bolzano 
Comprensorio Sanitario di Bolzano, Via Lorenz Böhler 5, 39100 Bolzano (BZ),  
http://www.asdaa.it/it/ospedali/bolzano/2533.asp . 

▪ Controllo Qualità dei Dati Sanitari 
▪ Responsabile della Biblioteca Medica “Prof. Francesco Casanova” 
▪ Componente del Nucleo di Valutazione dell’Assistenza Sanitaria (NUVAS) in qualità di medico 

referente del Comprensorio Sanitario di Bolzano da ottobre 2014 
▪ Responsabile di struttura semplice nell’area delle funzioni giuridiche, medico-legali, etiche da giugno 

2016 
▪ Coordinatrice provvisoria del Nucleo di Valutazione dell’Assistenza Sanitaria (NUVAS) e medico 

referente del Comprensorio Sanitario di Bolzano con decorrenza da luglio 2017. 

da gennaio 2008 a marzo 2009 Dirigente medico presso il Servizio di Igiene e Sanità pubblica 
Comprensorio Sanitario di Bolzano, Via Amba Alagi 33, 39100 Bolzano (BZ),  
http://www.asdaa.it/it/2077.asp  

da febbraio a ottobre 2007 Servizio di continuità assistenziale in forma attiva 

Comprensorio Sanitario di Bolzano, Azienda Sanitaria dell’Alto Adige, Via Cassa di 
Risparmio 4, 39100 Bolzano 
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da nov. 2004 a gennaio 2007 Servizio di continuità assistenziale in forma attiva  
 Azienda Sanitaria di Bolzano, Via Lorenz Böhler 5, 39100 Bolzano 

  

Ottobre 2023 Docente per la disciplina “Igiene generale ed applicata – metodologia 
epidemiologica” (12 ore di lezione) nell’A.A. 2023/2024 del corso di laurea 
“Fisioterapia” 

 Scuola Provinciale Superiore di Sanità Claudiana, Via Lorenz  Böhler 13, 39100 Bolzano 
da dicembre 2009 a gennaio 2010 Docente per la disciplina “Igiene generale ed applicata – metodologia 

epidemiologica” (26 ore di lezione) nell’A.A. 2006/2007 del corso di laurea “Tecnici 
della prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro” 
Scuola Provinciale Superiore di Sanità Claudiana, Via Lorenz  Böhler 13, 39100 Bolzano 

da ottobre 2006 a febbraio 2007 Docente per la disciplina “Igiene generale ed applicata – metodologia 
epidemiologica” (30 ore di lezione) nell’A.A. 2006/2007 del corso di laurea “Tecnici 
della prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro” 

 Scuola Provinciale Superiore di Sanità Claudiana, Via Lorenz  Böhler 13, 39100 Bolzano 

da aprile a settembre 2003 Tirocinio post-lauream  
Ospedale di Bressanone, Azienda Sanitaria di Bressanone, Via Dante 51, 39042 Bressanone 

da giugno a ottobre 2007 Partecipazione allo studio PASSI (Progressi Aziende Sanitarie Saluti in Italia) in 
qualità di intervistatrice 
Servizio Medicina di Base – Distretti sanitari del Comprensorio Sanitario di Bolzano. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

  
da ottobre 2014 a novembre 2016 Master of Business Administration (MBA)  

Corso universitario International Executive MBA in Health Care Management  

University of Salzburg Business School (SMBS), Schlossallee 9, 5412 Puch (Austria) 

Titolo della masterthesis: Das Gesundheits- und Tourismusland Südtirol im Zeichen der EU-
Richtlinie Nr. 24/2011 (relatore: Prof. (FH) Mag. Dr. Gerhard Pöttler) 
Le materie del corso comprendevano: Strategy and leadership, Professional Ethics, Social 
Competencies and Human Resources, Economics and Law, Marketing, Finance and Controlling, 
Operations and Organisation Management, Management Methods and Decision Making, Advanced 
Topics in Applied Management, Advanced Topics in Strategic Management, Additional Tasks e 
Electives In Health Care Management. 
Le lezioni si sono svolte nelle seguenti città: Salisburgo (Austria), Bruxelles (Belgio), Amsterdam 
(Olanda), Marburg alla Philipps-Universität (Germania), Washington D.C. presso la Georgetown 
University (USA) e Toronto presso la York University (Canada). 
 

da 2003 a 2007 Diploma di specialista in Igiene e Medicina Preventiva 

Università degli Studi di Verona, Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva indirizzo 
di Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri, Strada Le Grazie 8, 37100 Verona 

Titolo tesi di specializzazione: La specialistica ambulatoriale distrettuale nel Comprensorio 
sanitario di Bolzano: Tempi e Volumi di attività (relatore: prof. Gabriele Romano, correlatore: prof. 
Karl Kob) 

▪ da luglio ad agosto 2007 tirocinio da medico specializzando presso il Servizio di Igiene e Sanità 
Pubblica del Comprensorio Sanitario di Bolzano (Direttore: Dr. Josef Simeoni). 

▪ da marzo a giugno 2007 tirocinio da medico specializzando presso Servizio Medicina di Base e 
Distretti sanitari del Comprensorio Sanitario di Bolzano (Direttore: Dr. Paolo Conci); 

▪ da novembre 2006 a febbraio 2007 tirocinio da medico specializzando presso l’Osservatorio 
Epidemiologico Provinciale, Assessorato alla Sanità, Provincia Autonoma di Bolzano (Coordinatrice 
Dr.ssa Carla Melani); 
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COMPETENZE PERSONALI 
 

 

 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI 

 

▪ da settembre 2004 a gennaio 2006 medico volontario presso il Centro Salute Immigrati (CESAIM), 
un ambulatorio per immigrati a Verona; 

▪ da gennaio a maggio 2004 tirocinio da medico volontario presso il Servizio d’Igiene e Sanità pubblica 
dell’Azienda Sanitaria di Bolzano (Direttore: Dr. Josef Simeoni). 

da 1996 a 2003  Dottore in Medicina e Chirurgia 
Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di Verona 

Titolo tesi di laurea: La qualità di vita negli anziani con BPCO (relatore: prof. Albino Poli, correlatori: 
prof. Maurizio Rizzini, dott. Ermanno Motta). 

 ▪ ottobre 2002 tirocinio presso la Divisione Medicina Interna della Clinica Universitaria di Leipzig in 
Germania 

▪ agosto 2001 tirocinio presso la Divisione Neurologia della Heinrich-Heine University di Düsseldorf in 
Germania 

▪ agosto 1998 volontariato presso il Camillian Social Center a Rayong, un centro di accoglienza per 
malati di AIDS in Thailandia. 

da 1990 a 1996 Diploma di maturità classica 
 Liceo – Ginnasio legalmente riconosciuto Francescani, Via Vintola 23 - 39100 Bolzano  

Lingua madre tedesco 
  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

italiano  C2 C2 C2 C1 C1 
 Attestato di bilinguismo riferito al diploma di laurea (Bolzano, settembre 2001) 

inglese  B2 B2 B2 B2 B2 
 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 utente intermedio utente intermedio utente base utente intermedio Utente intermedio 

 Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  

Patente di guida categoria della patente di guida B 

Pubblicazioni 
 

▪ Co-autrice del capitolo 31 “Uno sguardo nel mondo” pag. 515-534, contenuto nel libro “Il reparto 
operatorio: Progettazione, organizzazione, controllo” degli autori Andrea Cambieri, Flavio Girardi, 
Maria E. D’Alfonso, Achille M. Luongo, Matthias Bock, editore il pensiero scientifico, anno 2010. 

▪ M. Bonetti, C. Melani ed E. Montel: L'ospedalizzazione per gastroenterite acuta in età pediatrica 
nella provincia autonoma di Bolzano; Il Bollettino Epidemiologico Nazionale (BEN), febbraio 2014. 

▪ Montel E., Loss R., Girardi F., Berti D. e Cutti S.: OBI centralizzato interdisciplinare presso 
l’Ospedale di Bolzano: una potenzialità non sfruttata? Poster presentato al 42° Congresso Nazionale 
ANMDO a Bologna – dal 12 al 14 ottobre 2016 e premiato come il miglior poster. 

▪ R. Loss, E. Montel, F. Girardi: La direttiva 2011/24/UE e l’assistenza sanitaria transfrontaliera: il 

Digital unterschriebenes und gemäß den Gesetzesbestimmungen verwahrtes Dokument - Documento firmato digitalmente e conservato a norma di legge



   Curriculum Vitae  Elisabeth Montel  

  © Unione europea, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu  Pagina 4 / 10  

diritto alle cure in Alto Adige; relazione presentata al convegno " Le scienze della vita al vaglio della 
bioetica e della medicina legale" Napoli, 24-25 novembre 2016. 

▪ Montel E., Tavella L., Vidoni S., Di Munno A., Gentilini I., Dorfmann H., Loss R., Girardi F: La 
compilazione del File F: una strategia vincente; poster presentato al 43° Congresso Nazionale 
ANMDO a Firenze dal 25 al 27 ottobre 2017. 

▪ Montel E., Kob K., “Assistenza sanitaria transfrontaliera in Alto Adige: stato dell’arte e prospettive”, 
L’OSPEDALE, ANMDO, Trimestrale d’Igiene, Tecnologia, Management degli Ospedali e dei Servizi 
Sanitari Territoriali, N.4, ottobre-dicembre 2017. 

▪ Luca Armanaschi, Elisabeth Montel, Karl Kob: Konzentration und Zusammenarbeit; Das 
österreichische Gesundheitswesen – ÖKZ , 59. Jg (2018), 10. 

▪ Montel E., Bonetti M., Morrone R., Melani C.: La procedura sull’appropriatezza dei ricoveri 
riabilitativi: un successo o un fallimento? Poster presentato al 45° Congresso Nazionale ANMDO a 
Torino dal 3 al 5 giugno 2019 e pubblicato in L’OSPEDALE, ANMDO, Trimestrale d’Igiene, 
Tecnologia, Management degli Ospedali e dei Servizi Sanitari Territoriali, N.2, aprile-giugno 2019. 

▪ Montel E., Mancini M: Indagine conoscitiva sull'organizzazione del Pronto Soccorso nel Triveneto; 
Poster presentato al 47. Congresso Nazionale ANMDO a Bologna, dal 6 al 8 giugno 2022. 

▪ E. Montel, A. Richter, R. Vanzetta, S. Ladurner, A. Malizia, D. Verda, M. Muselli, P. Santin, P. Vian: 
Controllo automatico delle variabili cliniche della scheda di dimissione ospedaliera (SDO), mediante 
l’utilizzo di tecniche di machine learning; Organizzazione Sanitaria 1/2022, 9-19. 

▪ Montel E., Lualdi V., Loss R., Waldner J., M. Waldner, Dal Zot T., Waldner A..: Il Progetto SAPAD di 
MELITTAKLINIK (BZ): nuove frontiere nella gestione di una farmacia 4.0; Poster presentato al 48° 
Congresso Nazionale ANMDO a Napoli – dal 17 al 19 maggio 2023 e selezionato tra i migliori 
elaborati 

▪ M. Bonetti, E. Montel, M. Mancini: La variabilità dei tassi di ospedalizzazione in Provincia di Bolzano; 
poster presentato al XLVIII Congresso dell’Associazione Italiana di Epidemiologia (AIE), tenutosi a 
Riccione dal 16 al 19 aprile 2024 

Elenco provinciale degli idonei  
alla nomina a direttrice/ direttore di 

comprensorio sanitario 
dell’Azienda Sanitaria dell’Alto 

Adige 

Con il decreto n. 847 del 23.01.2023 sono stata iscritta nell’elenco provinciale degli idonei alla nomina 
a direttrice/ direttore di comprensorio sanitario dell’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige ai sensi 
dell’articolo 10, comma 15, della Legge Provinciale del 21 aprile 2017, n. 3 e ai sensi del Decreto del 
Presidente della Provincia del 1° settembre 2017, n. 33 

Conferenze / congressi 
Seminari 

Corsi / convegni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Da novembre 2017 a novembre 2018 ho partecipato con esito positivo al Corso di Management e 
Gestione 2017-2018 per dirigenti amministrativi e sanitari, organizzato dalla Provincia Autonoma di 
Bolzano in collaborazione con l’Università di Trento, ai sensi del decreto del Presidente della 
Repubblica del 10 dicembre 1997, n. 484; ai sensi dell’articolo 15/bis della Legge provinciale del 9 
giugno 1998, n. 5 e successive modifiche; ai sensi dell’articolo 46 della Legge provinciale del 5 marzo 
2001, n. 7 e successive modifiche; ai sensi del decreto dell’Assessora alla Salute, Sport, Politiche 
sociali e Lavoro del 25 agosto 2017, n. 15148. 
 
Partecipazione ai corsi residenziali organizzati dalla fondazione GIMBE: 
14.-15.09.2020 
Corso “Le reti clinico-assistenziali” realizzato da GIMBE e tenutosi a Bologna (codice 284054). 
04.-05.12.2017 
La Governance delle Tecnologie sanitarie realizzato da GIMBE e tenutosi a Bologna (codice 204860). 
14.-16.03.2012  
“Dalle linee guida ai percorsi assistenziali” avente come obiettivo didattico generale “percorsi clinico 
assistenziali / diagnostici / riabilitativi, profili di assistenza – profili di cura”, organizzato da GIMBE e 
tenutosi a Bologna     
22.-24.02.2012  
“Introduzione al governo clinico” avente come obiettivo didattico generale “principi, procedure e 
strumenti per il governo clinico delle attività sanitarie”, organizzato da GIMBE e tenutosi a Bologna  
 

Ho partecipato a numerosi eventi formativi nazionali ed internazionali riguardanti gli aspetti 
organizzativi e manageriali delle strutture sanitarie ospedaliere e territoriali: 
dal 21 al 23 maggio 2024 
49° Congresso Nazionale ANMDO “La sanità e l’ospedale di oggi … in attesa del futuro”, tenutosi ad 
Ancona, partecipazione in qualità di docente relativamente al tema “QUALI E QUANTE RISORSE 
PER LA FUNZIONALITÀ DELLA DMPO: PROPOSTE DELL’ANMDO” 
14.03.2024 
Convegno “Quality day 14/03/2024 Qualità insieme!”, partecipazione in qualità di relatrice sul tema 
“Appropriatezza – Dati, indicatori, strumenti”, organizzato dall’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige e 
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tenutosi a Bolzano (codice: 17914) 
02.03.2024 
Corso di formazione per assistente organizzativa/assistente organizzativo e documentale in ambito 
sanitario, partecipazione in qualità di docente relativamente al tema “Prestazioni ambulatoriali, priorità 
e tempi d’attesa, prestazioni ospedaliere, livelli essenziali di assistenza” (2 ore), organizzato 
dall’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige e tenutosi a Bressanone (BZ). 
03.02.2024 
Corso di formazione per assistente organizzativa/assistente organizzativo e documentale in ambito 
sanitario, partecipazione in qualità di docente relativamente al tema “Prestazioni ambulatoriali, priorità 
e tempi d’attesa, prestazioni ospedaliere, livelli essenziali di assistenza” (2 ore), organizzato 
dall’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige e tenutosi a Nalles (BZ). 
29.11.2023 
Webinar “Direzione medica: funzioni, competenze, risorse” organizzato dalla Società Italiana di Igiene, 
Medicina Preventiva e Sanità Pubblica (SItI), partecipazione in qualità di relatrice 
16.09.2023 
Corso di formazione per assistente organizzativa/assistente organizzativo e documentale in ambito 
sanitario, partecipazione in qualità di docente relativamente al tema “Prestazioni ambulatoriali, priorità 
e tempi d’attesa, prestazioni ospedaliere, livelli essenziali di assistenza” (2 ore), organizzato 
dall’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige e tenutosi a Bressanone (BZ). 
17.06.2023 
Corso di formazione per assistente organizzativa/assistente organizzativo e documentale in ambito 
sanitario, partecipazione in qualità di docente relativamente al tema “Prestazioni ambulatoriali, priorità 
e tempi d’attesa, prestazioni ospedaliere, livelli essenziali di assistenza” (2 ore), organizzato 
dall’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige e tenutosi a Bressanone (BZ). 
07.09.2023 
Corso di comunicazione „Ascoltare? Chiedere – Rispondere (Modulo 2), tenutosi a Bressanone 
(codice: 16936) 
03.08.2023 
Corso di comunicazione „Ascoltare? Chiedere – Rispondere (Modulo 1), tenutosi a Bressanone 
(codice: 16935) 
09.06.2023 
Convegno „Giornata die dirigenti SABES“, tenutosi a Bolzano  (codice: 16843) 
24.05.2023 
Webinar ANMDO accreditato FAD sincrona dal titolo “Lean management in sanità: direzioni sanitarie 
protagoniste della riorganizzazione dei servizi”, partecipazione in qualità di relatrice. 
17-18-19.05.2023 
48° Congresso Nazionale ANMDO “Quale ospedale per il futuro dell’ospedale: da sempre fulcro 
dell’innovazione”, tenutosi a Napoli. Partecipazione in qualità di docente. 
17.03.2023 
Corso “Gestione professionale della de-escalation come opportunità per l leadership”, tenutosi a 
Bolzano (Codice: 16158) 
11.02.2023 
Corso di formazione per assistente organizzativa/assistente organizzativo e documentale in ambito 
sanitario, partecipazione in qualità di docente relativamente al tema “Prestazioni ambulatoriali, priorità 
e tempi d’attesa, prestazioni ospedaliere, livelli essenziali di assistenza” (2 ore), organizzato 
dall’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige e tenutosi a Nalles (BZ). 
29.11.2022 
Corso “La codifica ICD9 e il nuovo flusso SIAD nell’assistenza territoriale”, in qualità di relatrice, 
organizzato a Bolzano (altre edizioni in data 6.12.2022 a Merano e il 13.12.2022 a Bressanone). 
6.-7.-8.06.2022 
47° Congresso Nazionale ANMDO “VERSO UNA NUOVA SANITÀ E UNA NUOVA SALUTE: 
“AZIONE, SINERGIA, RESPONSABILITÀ, RESILIENZA E SOSTENIBILITÀ DELLA DIREZIONE 
SANITARIA”, tenutosi a Bologna. Partecipazione in qualità di relatrice alla tavola rotonda “Esperienze 
e problematiche in direzione sanitaria: confronto tra generazioni di medici”. 
19.10.2021 
Corso „QMentum International für Teamleader zur Selbstbewertung“, svoltosi a Bolzano (codice: 
14454). 
4.-5.-6. e 7.10.2021 
2° Web Conference Nazionale ANMDO, 46° Congresso Nazionale ANMDO: COVID e POSTCOVID: 
a new World. 
19.05.2021 
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1° Seminario ANMDO-Cina: Scambio di Esperienze Mediche Cina-Italia IL SISTEMA SANITARIO 
CINESE, partecipazione in qualità di discussant. 
02.03.2020 
Corso “Relationship based care: un approccio integrato alle cure”, tenutosi a Bolzano (codice: 13021) 
03.-05.06.2019 
45° Congresso Nazionale ANMDO, Il futuro degli Ospedali: analisi, integrazione, azioni, tenutosi a 
Torino. 
13.-15.05.2019 
62. Österreichischer Kongress für Krankenhausmanagement „Bridge Over Troubled Water“ Lösungen 
für ein gesundes System, svoltosi a Salisburgo (Austria). 
28.-30.01.2019 
Leading an empowered organization (LEO)-Training, tenutosi a Bolzano (codice 11609). 
19.-21.11.2018 
44° Congresso Nazionale ANMDO, Governare l’Ospedale del futuro. L’innovazione: sfida e 
opportunità, tenutosi a Padova. Partecipazione in qualità di relatrice in merito al tema: Ruolo della 
Direzione medica nella vaccinazione del personale sanitario. 
17.11.2017 
Il modello RAO quale strumento per il governo dei tempi di attesa delle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale in ambito radiologico, svoltosi a Bolzano (codice 9923). 
25.-27.10.2017 
43° Congresso Nazionale ANMDO: Rischio clinico e Responsabilità, strategie e modelli di gestione a 
confronto, svoltosi a Firenze (codici 207930, 207931, 207939 e 207942). 
20.10.2017 
Il sistema DRG: dalla cartella clinica al finanziamento dei ricoveri, tenutosi a Desenzano del Garda 
(codice 201962). 
23.-24.03.2017 
16. Nationales DRG-Forum, organizzato dalla DGF Bibliomed - Medizinische Verlagsgesellschaft mbh 
a Berlino (Germania) (codice: E4193) 
27.01. e 17.03.2017 
L’utilizzo di sistemi di indicatori al fine della governance organizzato dall’Azienda Sanitaria dell’Alto 
Adige a Bolzano (codice: 8710). 
12.-14.10.2017 
42° Congresso Nazionale ANMDO: Leadership, competenza e responsabilità in sanità a Bologna. 
01.06.2016 
La sostenibilità dei sistemi sanitari, tenutosi a Bolzano (codice: 8006) 
17.01.2015  
Corso “Il Programma Nazionale Esiti supporto alle attività di audit clinico e organizzativo”, tenutosi a 
Bolzano. 
12.12.2014 
Corso “Riesame della direzione”, tenutosi a Bolzano (codice: 5797) 
14.11.2013 
Auditing sull’appropriatezza organizzativa dei ricoveri, svoltosi a Bolzano (codice: 3620) 
05.11.2013 
Auditing sulla qualità di compilazione della cartella clinica, svoltosi a Bolzano (codice: 3665) 
22.08.2013 
Auditing sull’appropriatezza organizzativa dei ricoveri, svoltosi a Bolzano (codice: 3626) 
6.11.2013  
“Il piano di cura e l’empowerment del paziente” organizzato dal provider Istituto Europeo di Oncologia 
e tenutosi a Milano  
28.02.2013  
Azienda Sanitaria dell’Alto Adige: evoluzione, atto aziendale, riforma clinica e politiche di gestione; 
tenutosi a Bolzano (codice: 2507). 
09.03.2012  
Con il PDCA verso il raggiungimento dell’obiettivo: dalla teoria alla pratica, tenutosi a Bolzano (codice: 
1176). 
16.-17.12.2011  
1° Congresso nazionale A.D.S.I.: Day Surgery multidisciplinare, chirurgia di giorno verso un accesso 
unico, tenutosi a Reggio Emilia.  
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15.03.2011 
Corso “Strumenti di qualità nell’area clinica: definizione e gestione”, svoltosi a Bolzano (codice: 170). 
 
Ho partecipato a molti eventi formativi in tema di controllo delle infezioni e igiene ospedaliera:  
31.05.2024 
Convegno organizzato da Azienda Sanitaria dell’Alto Adige in collaborazione con SIMPIOS: 
ATTUALITÀ E PROSPETTIVE NELLA PREVENZIONE E CONTROLLO DELLE INFEZIONI 
CORRELATE ALL’ASSISTENZA tenutosi a Bolzano (codice: 18230), partecipazione in qualità di 
relatrice sul tema “Screening: come, quando, dove farlo?” 
dal 24.01. al 31.01.2024 
Corso online “Prevenire le infezioni ospedaliere” organizzato dall’Istituto geriatrico Carlo Louisa Grassi 
Onlus (codice: 188570) 
11.09.2023 
Corso “Germi multi-resistenti: una sfida interdisciplinare”, partecipazione in qualità di relatrice sul tema 
Strategia dello screening ospedaliero, tenutosi a Bressanone (codice: 16945) 
18.06.2023 
Corso FAD “L’igiene delle mani per la prevenzione e controllo delle infezioni in ambito assistenziale” 
organizzato dall’Istituto Superiore di Sanità. 
12.05.2023 
Kurs “La gestione dell’influenza nell’era post-Covid: prevenzione o trattamento?“, tenutosi a Bolzano  
(codice: 16715) 
26-28.09.2022 
10° Congresso nazionale SIMPIOS “Prevenzione e controllo delle ICA e degli MDRO: è ora di 
cambiare !” svoltosi ad Ancona 
17.09.2022 
Convegno “Giornata mondiale della sicurezza dei pazienti”, partecipazione in qualità di relatrice sul 
tema “Le infezioni correlate all’assistenza (ICA)”, svoltosi a Bolzano (codice: 15564). 
18.06.2021 
Corso “Antibiotic Stewardship”, tenutosi a Bressanone (codice: 14223). 
23.12.2020 – 15.06.2021 
Corso FAD: Campagna vaccinale Covid-19: la somministrazione in sicurezza del vaccino anti SARS-
CoV-2/Covid-19, organizzato dall’Istituto Superiore di Sanità. 
28.10.2020 
COVID-19? Siamo pronti! Evento formativo organizzato a Bressanone (codice 13682) 
21.09.2020 
Formazione sulla gestione dei rifiuti sanitari ai sensi del DPR 15 luglio 2003, n. 254, organizzata a 
Bressanone (codice: 13520) 
30.03.-19.07.2020 
Corso FAD: Prevenzione e controllo delle infezioni nel contesto dell’emergenza COVID-19, 
organizzato da Istituto Superiore di Sanità (codice 294967) 
28.02.-13.04.2020 
Corso FAD: Emergenza sanitaria da nuovo coronavirus SARS CoV-2: preparazione e contrasto, 
organizzato da Istituto Superiore di Sanità (codice 292318) 
22.04.2020 
Webinar WHO/ANMDO relativo a “Criteri di isolamento dei pazienti alla dimissione e Follow up dei 
pazienti dimessi” in qualità di relatrice 
27.02.2020 
Corso “Germi multi-resistenti”, svoltosi a Brunico (codice: 12939) 
30.01.2020 
Corso “Igiene delle mani”, svoltosi a Brunico (codice: 12907) 
26.-29.11.2019 
Forum Risk Management: “La Sanità che cambia: equità di accesso, innovazione, sostenibilità. 
Professionisti sanitari e cittadini, protagonisti del cambiamento”, tenutosi a Firenze (codici: 277942, 
277924, 277976, 277991, 277983, 278002, 278007). 
26.03.2019 
Epidemiologia delle antibiotico-resistenze e del consumo degli antibiotici: aspetti clinici e implicazioni, 
svoltosi a Bressanone (codice 12064). 
22.05.2020 
Seminario webinar ANMDO relativo a “Covid-19: esperienze ospedaliere a confronto” in qualità di 
moderatrice 
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09.03.2018 
Sorveglianza delle infezioni associate all’assistenza in chirurgia, svoltosi a Bolzano (codice: 10256). 
26.02.2018 
Epidemiologia delle antibiotico-resistenze e del consumo degli antibiotici. Presentazione delle nuove 
“Linee guida per il controllo della diffusione di germi multi-resistenti”, svoltosi a Bressanone (codice: 
10160). 
05.05.2015  
La salute nelle tue mani! Igiene delle mani: esperienze e risultati, tenutosi a Bolzano (codice: 6391) 
15.04.2015  
Infezioni ospedaliere: cosa sappiamo? cosa dovremmo ancora imparare? Approccio teorico e pratico 
multidisciplinare, tenutosi a Bolzano (codice: 5110). 
 

Partecipazione a eventi formativi su aspetti medico-legali e sulla gestione del rischio sanitario: 
23.06.2022 
Corso “Sistema dei controlli interni (IKS)” organizzato a Bolzano (codice: 15196) 
07.06.2021 
Il medico in formazione specialistica: limiti operativi e responsabilità professionale, evento formativo 
eseguito a Bolzano (codice 14108) 
17.11.2020 
1° Web Conference ANMDO: Seminario – Quale lezione da COVID-19 per il futuro della sicurezza 
delle cure, partecipazione in qualità di relatrice sul tema “La gestione del rischio sanitario presso 
l’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige” 
24.10.2019 
“Forum medico-legale”, corso residenziale tenutosi a Merano (codice 12653). 
8.10.2019 
Corso di secondo livello per la formazione sulla prevenzione della corruzione, trasparenza, legalità 
dell’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige, svoltosi a Bolzano (codice 12369) 
21.05.2019 
Corso base per la formazione sulla prevenzione della corruzione, trasparenza, legalità dell’Azienda 
Sanitaria dell’Alto Adige, svoltosi a Bolzano (Codice 12016). 
22.03.2019 
Qualità e sicurezza del paziente: tra gestione del rischio e responsabilità professionale, tenutosi a 
Bolzano (codice 11597). 
18.01.2019 
Profili giuridici, assicurativi e medico-legali secondo la legge Gelli n. 24/2017, tenutosi a Bolzano 
(codice 11655). 
17.05.2017 
La responsabilità professionale e giuridica del personale in una struttura sanitaria pubblica: aspetti 
giuridici e medico-legali, svoltosi a Bolzano (codice: 8989). 
30.11.2016 
Convegno sulla privacy, svoltosi a Bolzano (codice: 8637) 
10.06.2015  
Le responsabilità del dirigente dell’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige e la protezione dei dati personali e 
sensibili, tenutosi a Bolzano (codice: 6339). 
20.4.2014  
Formazione a distanza: Prevenzione delle cadute per le persone assistite in ambito ospedaliero e 
residenziale (codice: 4612). 
15.-19.11.2010  
XVI Congress of International Federation of Health Records Organizations (IFHRO) “Better 
Information for Better Health” tenutosi a Milano. 
 

Partecipazione ad eventi formativi relativi ai servizi di emergenza e urgenza: 
29.01.-12.05.2020 
Corso FAD: Prevenzione e contrasto della violenza di genere attraverso le reti territoriali, organizzato 
da Istituto Superiore di Sanità (codice 283532) 
22.01.2020 
“Medicina d’urgenza vista con gli occhi del procuratore”, corso residenziale svoltosi a Bolzano 
(Codice: 13046). 
21.09.2019 
Convegno “Evoluzione dell’assistenza sanitaria in Pronto Soccorso, nuove prospettive” tenutosi a 
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Verona (codice 39-225352). 
24.05.-26.05.2018 
Congresso Nazionale SIMEU “Il teatro della Medicina di Emergenza-Urgenza: formazione, 
competenze e organizzazione”, svoltosi a Roma. 
 
A novembre 2016 ho frequentato con successo al “Corso di Accreditamento FIM” a Milano. La 
scala FIM–Functional Independence Measure è uno standard internazionale per misurare la disabilità. 
Rappresenta un indice di appropriatezza e di efficacia del ricovero riabilitativo. Nelle SDO dei ricoveri 
di riabilitazione post-acuta (cod. 56.00) e di neuro-riabilitazione postacuta (cod. 75.00) gestiti nelle 
strutture riabilitative pubbliche e private in Alto Adige è obbligatorio riportare il punteggio FIM 
all’ingresso e alla dimissione del paziente. 
 
17.11.2023 
Corso: Selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione 
ospedaliera (SDO), tenutosi all’Ospedale San Camillo a Trento, partecipazione in qualità di docente 
 
Dal 2011 al 2017 e con ripresa nel 2024 ho tenuto dei corsi formativi sulla codifica delle 
diagnosi, degli interventi chirurgici e delle procedure diagnostiche e terapeutiche presenti 
nella scheda di dimissione ospedaliera (SDO) e anche sull’appropriatezza delle prestazioni 
sanitarie. I corsi erano aperti a tutto il personale sanitario interessato dell’Azienda Sanitaria dell’Alto 
Adige: 
06.06.2024 
Corso: Selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione 
ospedaliera (SDO), svoltosi a Brunico con partecipazione in qualità di docente (codice: 18515) 
14.09.2017 
Corso base: selezione e codifica della scheda di dimissione ospedaliera (SDO), il concetto 
dell’appropriatezza in sanità, della cultura del dato e benchmarking, in qualità di docente 
24.11.2016 
Corso base: selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione 
ospedaliera (SDO) ed il concetto dell’appropriatezza in sanità, in qualità di docente 
27.10.2016 
Corso avanzato sulla codifica della SDO indirizzato alle discipline malattie infettive, terapia intensiva, 
pneumologia e chirurgia toracica, il concetto sull’appropriatezza in sanità, della cultura del dato e 
benchmarking clinico, in qualità di docente 
29.09.2016 
Corso avanzato sulla codifica della SDO indirizzato alle discipline ginecologia, urologia e nefrologia ed 
il concetto sull’appropriatezza in sanità, della cultura del dato e benchmarking clinico, in qualità di 
docente 
12.09.2016 
Corso avanzato sulla codifica della SDO indirizzato alle discipline dermatologia, chirurgia vascolare e 
diabetologia ed il concetto sull’appropriatezza in sanità, della cultura del dato e benchmarking clinico, 
in qualità di docente 
10.11., 17.11. e 24.11.2015 (tre edizioni)  
Corso di base sulla codifica della scheda di dimissione ospedaliera (SDO) – ricoveri per acuti, tenutosi 
a Bolzano, in qualità di docente 
22.11.2012  
Selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione ospedaliera 
(SDO), svoltosi a Bolzano con partecipazione in qualità di docente. 

Nel corso dell’anno 2012, Audit SDO (53 ore), svoltosi a Bolzano, partecipazione in qualità di docente 
05.12.2011  
Selezione e codifica delle diagnosi e degli interventi chirurgici nella scheda di dimissione ospedaliera 
(SDO) svoltosi a Bolzano, partecipazione in qualità di docente. 
 
Ho partecipato a vari seminari sugli standard di organizzazione e di performance in sala 
operatoria: 
03.-04.03.2017 
V Seminario di studio – dati e standard di organizzazione e di performance in sala operatoria, svoltosi 
presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo a Pavia. 
23.-24.01.2015  
Seminario di studio – dati e standard di organizzazione e di performance in sala operatoria, tenutosi a 
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Lucca.  
24.-25.2014  
2° Seminario di studio – dati e standard di organizzazione e di performance in sala operatoria, tenutosi 
a Benevento.  
10.-11.05.2013  
1° Seminario di studio – dati e standard di organizzazione e di performance in sala operatoria, tenutosi 
a Bolzano. 
 
Ho partecipato a corsi BLS-D e ad eventi formativi riguardanti la sicurezza e salute sul lavoro: 
20.04.2023 
Corso “Basic Life Support Defibrillation per sanitari”, svoltosi a Bressanone (codice: 15920) 
05.10.2017 
Basic Life Support Defibrillation per sanitari (Retraining), corso svoltosi a Bolzano (codice: 8459) 
20.04.2015  
Corso BLSD – Basic Life Support – Defibrillation (Rianimazione Cardiopolmonare di Base con uso di 
Defibrillatori Semi-automatici Esterni DAE), tenutosi a Bolzano (codice: 5379). 
13.04.2022 
Formazione gestione di emergenza ospedale di Bressanone e Vipiteno (per la direzione di 
emergenza), svoltosi a Vipiteno (codice: 15094). 
18.09. e 26.09.2020 
Formazione per dirigenti in area sanitaria (macrosettore 7) in materia di Sicurezza sul Lavoro ai sensi 
del D.lgs. n. 81 del 09.04.2008 Art. 37, di 16 ore, svoltosi a Bolzano (codice: 13616) 
06.12.-07.12.2018 
Formazione sulla sicurezza e salute sul lavoro per i dirigenti (D.lgs. n. 81 del 09.04.2008 Art. 37) di 16 
ore, svoltosi a Bressanone. 
28.05.-29.05.2018 
Corso relativo alla “Sicurezza sul lavoro per lavoratori subordinati (rischio alto)”, di 12 ore, svoltosi a 
Bressanone. 
16.05.2018 
Antincendio ed evacuazione (D. Lgs. 81/08), svoltosi a Bressanone. 
19.03.2017 
Corso online: Sicurezza sul lavoro, formazione generale per lavoratori/lavoratrici – 4 ore, ai sensi del 
D.lgs. n. 81 del 09.04.2008 Art. 37 
 
Partecipazione ad altri eventi formativi: 
25.05.2019 
Convegno Nazionale “Approccio clinico-terapeutico alla neurofibromatosi di tipo 1 (NF1). Novità su 
una “antica” malattia rara”, tenutosi a Bressanone. 
20.09.-06.10.2017 
Evidence based english: lettura e comprensione di test scientifici, svoltosi a Bolzano (codice: 9432) 
10.7.2009  
Non solo Pubmed: le altre banche dati di medicina, svoltosi a Bolzano 
27.05.2009  
Workshop “Sistema di sorveglianza PASSI” organizzato dall’Osservatorio epidemiologico della P.A. di 
Bolzano.  
20.05.- 21.05. e 4.09.2009  
Corso di addestramento e di approfondimento all’uso del programma EPI-INFO 3, svoltosi a Bolzano. 

Salorno, 09/06/2024 
 

Dott.ssa Elisabeth Montel 
(firmato digitalmente) 
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